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A Universidade de S3o Paulo (USP) nos seus mais de 90 anos tem contribuido
sobremaneira para a sociedade brasileira, em especial a sociedade paulista. S3o multiplas
contribuicdes em diversas vertentes, mas com grande destaque na formagdo de cidaddos
criticos e profissionais com alta capacidade de lideranga, formacdo técnica e ética, além da
intensa produgdo cientifica. Dentro desse contexto, “nossa Casa” a Faculdade de Odontologia
de Bauru (FOB), em seus mais de 60 anos, também tem contribuido enormemente com a
sociedade, sendo reconhecida nacional e internacionalmente. O modelo bem-sucedido da FOB
sb conseguiu seu sucesso e sustentagdo gragas ao empenho e trabalho de nossa comunidade na
sua totalidade: funcionarios dos servicos terceirizados, servidores técnicos-administrativos,

pesquisadores, discentes (graduagdo e pos) e docentes.

A qualidade das nossas atividades, bem como o reconhecimento dos nossos cursos de
graduacio e pos-graduagdio, é carateristica que nos traz orgulho e comprova o 6timo trabalho
realizado pelos dirigentes que estiveram liderando nossa comunidade. Ainda um pouco sobre a
histéria da FOB, podemos também nos orgulharmos de fazer parte dela, iniciando precisamente
em fevereiro de 1996 como alunos de graduacdo no curso de Odontologia. Além de colegas de
turma fomos parceiros de algumas clinicas. Dessa forma, conhecemos € amamos muito cada
cantinho dessa instituicio que tomamos a liberdade, como outros, de chamarmos de Casa.
Durante nossa jornada pudemos contar com muitos desafios, situagBes, privilégios (por que
ndo?) e experiéncias administrativas em diferentes esferas: (Coordenadoria do Centro Integrado
de Pesquisas |, Vice-Coordenagdo do Curso de Medicina, Vice-Chefia e Chefia do Departamento
de Ciéncias Bioldgicas, Vice-Chefia e Chefia do Departamento Odontopediatria, Ortodontia e
Satde Coletiva, Vice-Presidéncia e Presidéncia da Comissdo de Graduacdo, Vice-Diretoria e Vice-
Prefeitura do Campus), além de outras instincias da Universidade (Camara de Avaliagdo e
Normas, Conselho de Graduacdo, Conselho Universitario). Com base nessa histéria construida
dentro da FOB, e compartilhada em muitos momentos, gostariamos de firmar nosso
compromisso com toda comunidade apresentando nossa candidatura a Diretor e Vice-Diretor

para o periodo de 2026 a 2030.

Nosso Plano de Gestdo foi construido dentro de um processo sincero e aberto de didlogo
com representantes da comunidade, visando identificar as prioridades, anseios e desejos.
Reconhecemos, durante esse processo, necessidades mais urgentes e também desafios com o
grande avanco de tecnologia e demandas de um mercado cada vez mais exigente. S3o propostas
que visam aprimorar a exceléncia caracteristica de nossa Instituicdo, fazendo as alteragbes e
ajustes que se fizerem necessérios de forma a atender as novas demandas da nossa comunidade

e da sociedade, em constante movimento. Além deste cendrio dinamico, consideramos



também, para delinear nosso Plano de Gestdo, o Projeto Académico de nossa Unidade que foi
construido com muito cuidado e por muitas mi3os! E preciso constantemente aprimorar a
qualidade dos servicos prestados a sociedade, mantenedora das instituicSes publicas, bem
como melhorar a qualidade de vida dos nossos servidores docentes e ndo docentes, bem como
dos nossos discentes, sempre em linha com as diretrizes a serem estabelecidas pela nova gestdo
reitoral, cujo novo mandato se iniciard em 25/01/2026. Precisamos ainda ponderar que existe
um clima de incertezas quanto ao orgamento das Universidade Pablicas do Estado de Sdo Paulo
para os proximos anos, levando a necessidade de didlogo e proximidade constante com a gestdo
reitoral para nos adequarmos a futura realidade financeira. Por Gltimo, ndo podemos deixar de
ressaltar que vivemos em um cenario dindmico, que muda e nos desafia constantemente. Assim,
nao seria exagero ponderar, de maneira bem realista e franca, que novos projetos e
necessidades surgirdo dentro dos proximos 4 anos, exigindo algumas adaptagdes das propostas

iniciais.

GRADUACAO

A atual gestdo teve entre outros muitos desafios a criagdo da FMBRU, unidade essa que
ird completar 2 anos no préximo més de margo de 2026. Um grande esforgo foi despendido
nessa tarefa assumida pela FOB. Outro grande desafio foi a regularizacdo do calendério de todas

as atividades, em especial da graduacdo, ap0s o cenario pos-pandemia da COVID-19.
Considerando esse cendrio, propomos:
- Manter e aprimorar a exceléncia do ensino de graduagao;

- Dar continuidade a troca de equipamentos em clinicas e laboratdrios destinados ao

ensino de graduacdo. Entre outros, a compra de scanners intraorais e microscopios

odontoldgicos;

- Reformar as clinicas e laboratérios destinados ao ensino de graduagdo e estabelecer o

fluxo digital em clinica;

- Reformar os anfiteatros de graduacdo e continuidade da adequacdo do Anfiteatro V

para o laboratério de Simulagdo Realistica, com instalagdo dos Simuladores Odontoldgicos;

- Reativar e concluir a reforma completa da Anatomia, considerando ainda a compra e

instalacdo de equipamentos para aulas praticas;

- Reforma e adequacdo do Auditério Profa, Dra. Maria Cecilia Bevilacqua;



- Continuar com o projeto de reforma e ampliagdo do Bloco Diddtico I. Com expansdo
prevista para atender demandas da graduagdo e pés-graduacdo: 1 laboratdrio de aulas praticas,

2 anfiteatros, 2 pequenas clinicas odontoldgicas, 2 salas de coworking, entre outros ambientes

anexos;

- Acompanhar e aprimorar o sistema de compra e entrega de material de consumo das

clinicas;
- Concluir a compra da lista completa de instrumentais do curso de odontologia;
- Reforgar a cultura institucional para abertura e resolugdo de chamados de servicos;

- Manter didlogo constante com a comissdo de graduagdo, coordenacgdes de cursos e

representagdes discentes;
- Expandir a internacionalizagdo, com convénios e editais de mobilidade;
- Incentivar os programas de graduagdo com duplo diploma;
- Incentivar o uso de metodologias ativas e aquisicdo de novos softwares para 0.ensino;

- Estimular e apoiar os centros académicos e atléticas, além da representacado discente

nos diversos colegiados;
- Identificar e prestar apoio aos alunos em situag¢do de vulnerabilidade socioecondmica;
- Incentivar e reconhecer os docentes comprometidos com a graduacgao;

- Oferecer capacitacdo constante ao corpo docente e servidores técnicos envolvidos nas

atividades de graduacio;

- Valorizar a formacdo empreendedora nos alunos, por exemplo com o estimulo a

criacdo de empresas junior;

- Estimular a criacdo de ligas académicas e apoiar a consolidacdo daquelas existentes;

POS-GRADUACAO

Em funcdo das diretrizes estabelecidas pela comissdo de pds-graduacdo e pelas
comissdes coordenadoras de programa, nossos programas de pos-graduagdo de Fonoaudiologia
e Ciéncias Odontolégicas Aplicadas alcancaram conceitos 5 e 6, respectivamente, na Ultima

avaliacdo CAPES. Entretanto, houve mudangas na métrica de avaliacdo, além de haver alguns



aspectos a serem aprimorados, de forma a consolidarmos esses conceitos cu mesmo atingirmos
patamares mais elevados. Também merece destaque a reducdo drdstica no nGmero de bolsas
de estudos oferecidas aos nossos pds-graduandos nos aitimos anos, o que demanda uma

solugdo.
Assim sendo, propomos:
- Incentivar a implantagdo de disciplinas ministradas em lingua inglesa;

- Estudar e avaliar a possibilidade de adesdo no Programa de Aperfeicoamento da Pos-

Graduagdo — PAPG.
- Incentivar a implantacdo de disciplinas ministradas a distancia;

- Incentivar intercdmbios de pesquisadores e alunos com instituicdes nacionais e

estrangeiras;
- Incentivar as pesquisas interdisciplinares entre os docentes .do programa;
- Incentivar programas de dupla titulacao;
- Estabelecer programas de seminarios e conferéncias;

- Implementar um sistema de coleta de informagdo qualitativa da pds-graduagdo (que

avalie o impacto na sociedade, nos alunos, egressos, econémico, local);

- Apoio coordenado com outras instancias para o pleito de bolsas.

PESQUISA

A FOB tem como caracteristica histérica a captacdo de recursos para pesquisa por parte
de seu quadro docente. Entre as diversas mudancgas recentes e desafios, o processo de
importacdo que era antes gerido completamente pela FAPESP foi encerrado. Isso representa um

desafio logistico para USP como um todo, mas de maneira critica para a FOB.

Outros aspectos que podem ser aprimorados referem-se a pesquisa de base tecnolégica,
tanto na graduacdo quanto na pds-graduagdo, preferencialmente em parceria com empresas.
Nesse contexto, destaca-se a importancia do fortalecimento da FUNBEO, que pode se tornar
uma fonte relevante de recursos para o pagamento de bolsas de pés-graduacdo e taxas de
publicagdo de artigos cientificos, itens fundamentais que precisam ser amplamente estimulados

e ampliados.



Dessa maneira, propomos:
- Progredir com o estabelecimento de um setor de importagdo dentro da FOB;

- Reforma e amplia¢do do CIP |, com implementagdo do Biobanco em conjunto com a

FMBRU e HRAC/HCB;

- Incentivar a submissdo a FAPESP de projetos nas modalidades Tematico e Jovem

Pesquisador, com equipes transdisciplinares e internacionais;

- Estimular a ida de docentes, alunos de graduag¢do, p6s-graduagdo e pés-doutorado

para estagio no exterior, em centros de exceléncia em pesquisa;

- Incentivar a vinda de pesquisadores para os programas de Pds-Doutorado e Jovem

Pesquisadores da FAPESP;

- Alinhar melhor os docentes em relagio a “Ciéncia Aberta”, enfatizando a importancia

de cadastramento dos projetos, dados e publicacdes nos repositérios especificos para esse fim;

- Estimular convénios, intercdmbios e financiamentos externos (governamentais e nao

governamentais);

- Fortalecimento da FUNBEO, com reserva de fundos que poderdo ser aplicados para

custear, por exemplo, bolsas para alunos de pés-graduagdo e taxas de publicagdo de artigos;
- Incentivar e reconhecer os docentes com destaque em atividades de pesquisa;

- Continuacdo nas adequagdes no Centro de Pesquisas Clinicas (CPC): adequagdes
estruturais (sala de arquivos: drea externa proxima a recepgdo e sala de armarios: area externa
proxima ao apoio clinico) e adequag¢Bes do mobilidrio e equipamentos (sala de arquivos:
armarios deslizantes, mesa para manejo dos prontuarios, cadeiras e aparelho de ar
condicionado; sala de armérios: armarios e mesa de suporte, aparelho de ar condicionado;
anfiteatro: rack para computador e midias de suporte; sala do laser: armdrios sob a pia; sala de

uso multifuncional: arméarios para material de apoio; sala de radiografia: nicho na parede);

- Centro de Ensino, Pesquisa, Assisténcia e Reabilitacdo em Fonoaudiologia (CEPAR-
Fonoaudiologia): garantir as condi¢ées minimas de mobilidrio e de infraestrutura para o inicio

das atividades;

- Ampliar o potencial proativo do ESAP (Escritério de Apoio a Pesquisa).



CULTURA E EXTENSAO

A FOB sempre teve uma participacao intensa em atividades de cultura e extensdo, por
meio das quais cultiva uma estreita relagdo com a sociedade que a mantém. Tais atividades sdo
expressas, em sua maior extensdo, pelos milhares de atendimentos clinicos prestados a
populagido de Bauru e dos demais municipios do Departamento Regional de Saide (DRS)-6,
muitos dos quais no d&mbito de convénio com o SUS (Sistema Unico de Satude), bem como pelos
diversos cursos de difusdo ministrados. Destaque-se também a forte participagdo dos docentes
da FOB em eventos cientificos, consultorias e assessorias a Orgdos governamentais e ndo

governamentais.
Nesse contexto, propomos:

- Continuar a expansdo dos cursos no campus.coma implementacdo do curso de Técnico

em Saude Bucal, em parceria com o Centro Paula Souza;

- Estimulara oferta de cursos de difusdo universitaria, preferencialmente na modalidade

online, no Sistema Apolo da PRCEU, ministrados por docentes da FOB-USP;

- Promover atividades hibridas (presenciais e a distdncia) durante as visitas monitoradas

de estudantes do ensino médio a FOB;

- Estimular a oferta de cursos de extensdo para capacitacao de profissionais da rede de

atencdo a satde do SUS, especialmente do DRS-6;

- Propor ag¢des conjuntas com o Centro Cultural da Prefeitura do Campus da USP em
Bauru (PUSP-B) para estimular habilidades artisticas individuais em docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos, que vdo além da capacitacdo técnica e cientifica, valorizando

também o ser humano em outras potencialidades, além de proporcionar lazer e diversao.

Dentre as atividades artisticas destacam-se musica, danga, pintura, escultura, teatro, literatura,

cinema, fotografia e artes plasticas e arte digital;

- Incentivar e reconhecer os docentes com destaque em atividades de cultura e

extensdo;

- Garantir a continuidade de convénios e atividades externas e com municipios vizinhos.

Permitindo um ambiente de indissociabilidade: extensdo-ensino-pesquisa.



INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Recentemente, nesta Ultima gest3o reitoral, foi criada a nova Pro-Reitoria de Inclusdo e
Pertencimento (PRIP), atendendo uma antiga demanda da comunidade, e permitindo que a USP
consiga ampliar sua diversidade e representatividade interna. Neste sentido, a FOB (CIP) tem
acompanhado esse movimento com agdes frequentes relacionadas aos temas de diversidade e
inclusdo, levando ao debate integrado da nossa comunidade. Além disso, agGes transversais,
com colaboragdo direta das Comiss8es de Graduagéo, Cultura e Extensdo e Centro Cuidar, foram

elaboradas para atender demandas internas.
Pelo exposto, propomos:

- Incentivar a continuidade de a¢des e atividades ampliando/multiplicando informacgdes
relevantes sobre os temas: representatividade, acolhimento, racismo, diversidade,

neurodivergéncia, entre outros;

- Apoiar processos de capacitacgdo de membros da comunidade para situagdes

desafiadoras, garantindo apoio imediato e suporte institucional;
- Fortalecer politicas de permanéncia, com foco em equidade e pertencimento;

- Criar uma cultura institucional para atender as multiplas demandas e desafios nas

rela¢des interpessoais e profissionais;

- Reformar antigos prédios, clinicas, laboratdrios e instalagdes para atender o requisito

primordial de acessibilidade.

GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Entendemos que todo processo dentro da nossa unidade envolve um conjunto de
pessoas qualificadas, envolvidas e alocadas estrategicamente. Dessa maneira, a valorizagédo do
trabalho e comprometimento de cada servidor é a base sélida para manutengdo e evolugdo de
um ambiente apropriado, funcional e salutar. Para isso precisamos aprimorar, entre outros
pontos, a comunicagdo interpessoal tanto no sentindo “horizontal” e “vertical”. Essa chapa tem
como proposta fundamental a criagdo de uma cultura de promocéo de encontros, conversas

e reunibes com as diferentes pessoas de nossa comunidade, independente da fungdo.

Ainda, em consonancia com a politica da futura nova gestdo reitoral e conjuntamente

com a Congregacdo, estabelecer um plano para a reposi¢do dos servidores docentes e ndo



docentes em decorréncias das aposentadorias, dbitos e exoneragdes, em curto e médio prazo.
Com atencdo especial para os 12 claros docentes sem reposigdo, segundo calculos da nossa

unidade.
Além desses, pretendemos:

- Incentivar e apoiar o fortalecimento do CEPAR-Fonoaudiologia, reconhecendo seu

papel fundamental na atuacdo multiprofissional;

- Estabelecer um calendario de reunides periddicas com chefias de departamentos,
comissdes e representacdes. Essas reuniGes poderdo criar uma rotina de didlogo intenso com a

comunidade;

- Fortalecer e rediscutir as pactuacdes sobre o SUS com a DRS-VI. Revendo servigos e

tabela de valores;

- Implanta¢do do uso de |IA ndo apenas na pesquisa, mas como ferramenta para

modernizar e simplificar processos burocraticos;

- Estudar e viabilizar a implantacdo da Clinica Civil para os docentes dos cursos de
Odontologia e Fonhoaudiologia, em parceria com a FUNBEO. O modelo inicial seria o da FAEPA-

FMRP, da USP de Ribeirdo Preto;

- Fortalecer a Comissdo de Bancas da FOB-USP para verificagdo de conflitos de interesse,
padronizagdo de critérios e proposi¢do de listas as instancias competentes, em conformidade

com a RGUSP e o Regimento da FOB;

- Implantacdo do Setor de Supervisdo de Clinicas, para acompanhar diretamente

pendéncias e verificar inconsisténcias no preenchimento do sistema ROMEU;

- Fortalecer o apoio institucional ao Journal of Applied Oral Science (JAOS);

- Apoio aos Centro Avangado Translacional da Obesidade (CATO) e Centro de Dor
Orofacial (CDO): do desenvolvimento aos testes clinicos médico, odontolégico e fonoaudiolégico

na FOB/USP, como estratégia de ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo tecnolégica.

- Consolidacdo do Centro CUIDAR, de prevengdo e tratamento da salide mental.

Apoiando as atividades regulares que foram implementadas;

- Revitalizagdo das entradas das disciplinas, com instalagdo de portas de vidro e

controle de acesso;
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- Reforma da parte administrativa da disciplina de anatomia;
- Concluir a instalagdo de cAmeras na central de esterilizacdo e nas clinicas;

- Continuidade da reforma das antigas cdmaras escuras, ainda existentes, para melhor

aproveitamento dos espagos, de acordo com as necessidades de cada drea;

- Reforma/manutencio da sala de reunides da Pos-Graduagao, antiga sala do PET e

sala de comissoes;
- Troca de piso e pintura da disciplina de microbiologia;

- Reforma da cobertura e readequacédo da area anexa ao auditério da Biblioteca.

\ \
’ Ne) S ¥ —
Prof\. r. Réd‘rigo Cardoso de Oliveira
Candidato a Diretor

Prof. Dr. Heitor Margues Hondrio
Candidato a Vice-Diretor



